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AANWEZIG: Frank Wilrycx, Burgemeester-Voorzitter
Kns Govers, Monique Quirynen, Raf Verheyen, Schepenen
Leen Kerremans, voorzitter bijzonder comité voor de sociale dienst
Dnes Couckhuyt, algemeen directeur

VERONTSCHULDIGD:

Goedkeurinq om WSE-middelen bovenlokaal in te zetten ten behoeve van lokale 
uitdaqinqen op vlak van actïverinq

Wetqevinq
• Artikel 56 van het decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017.
• Besluit Vlaamse regering mbt programmadecreet bij begrotmg 2026 i.v.m. een lokaal sociaal 
économie beleid
• Het schnjven van het kabmet van sociale économie (WEWIS) de dato 9 oktober 2025 over 
de meuwe financienngswijze.
• Het antwoord van mimster Crevits in het Vlaams Parlement op de vraag naar de evaluatie 
over de roi van de régisseurs sociale économie en werk.

Feiten
Context
Vanaf 1 april 2026 worden de Vlaamse middelen voor orgamsatie de orgamsatie van 
aanvullende lokale diensten toegekend via een bijlage in het gemeentefonds.
Deze middelen moeten worden mgezet om een antwoord te bieden op de aankomende 
uitdagen op vlak van activering.
Vanwege de beperkte middelen per lokaal bestuur, is het zinvol te bekijken of deze middelen 
gebundeld kunnen worden en bovenlokaal (samenwerkmgsverband ILV Noorderkempen) 
worden mgezet ten voordele van de lokale besturen en de noden van hun mwoners.
Er werd een nota opgemaakt door de stuurgroep werk ILV Noorderkempen waann er pistes en 
voorstellen uitgewerkt staan hoe de lokale besturen ontlast kunnen worden op vlak van 
activering en sociale économie.
Elk lid beheercomité van ILV Noorderkempen bespreekt het voorstel met het betrokken 
schepencollege en neemt standpunt in over de de mate van mzet van fmanciele middelen: 
-het volledige bedrag of 
-op basis van verdeelsleutel 
Als bijlage:

Nota 'pistes mzet WSE/ALD-middelen'
2320r_HoogstratenRegierol_Noorderkempen_Werkt
Middelen_lokale_besturen_Noorderkempen
Vraag_Vlaams_parlement_mbt_rol_regisseurs_SE&Werk

MOTIVERING
Voorgeschiedenis en aanleiding
De laatste jaren zijn er al stapjes gezet in het kader van een lokaal sociaal economiebeleid 
door de lokale besturen bmnen het samenwerkmgsverband ILV Noorderkempen. Maar de 
middelen hiervoor werden meestal gevonden via projectoproepen. Nu worden de middelen 
gegroepeerd en ter beschikkmg gesteld van elk lokaal bestuur met als opdracht het realiseren 
van een lokaal sociaal economiebeleid.
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De lokale besturen bepalen zelf hoe ze deze middelen mzetten. Maar aangezien deze middelen 
verre van onemdig zijn, is het zmvol om deze middelen met andere lokale besturen te 
bundelen. Zo verhogen we de slagkracht en de mogelijke impact van ons beleid.
ILV Noorderkempen zal de nodige afspraken maken over de mzet van deze middelen in een 
degelijk en realistisch actieplan om op de werkvloer het verschil te maken.
In het kader van de beperkmg van de werkloosheidsuitkermg in de tijd, kan dit een belangnjke 
ondersteuning zijn voor de lokale besturen om hun uitgaven in de hand te houden.
Argumentatïe
Door met meer te werken met tijdelijke projectmiddelen, maar deze ter beschikkmg te stellen 
van de lokale besturen via het gemeentefonds voor zes jaar, geeft men de lokale besturen de 
kans en de tijd om een gedegen lokaal sociaal economiebeleid op te zetten. Het geeft de lokale 
besturen de kans om een duidelijk beleid te voeren ten voordele van het activeren van mensen 
met een afstand tôt de arbeidsmarkt in een samenwerkmg met lokale actoren en werkgevers. 
Enerzijds vraagt het mimsterie om deze middelen aan te wenden voor de regierol sociale 
économie en werk, die smds een tiental jaar door hen via projectmiddelen werd gesubsidieerd 
en die erg positief werd geëvalueerd door het departement sociale économie van het Vlaamse 
mimsterie WEWIS (zie antwoord mimster Crevits op parlementaire vragen).
Anderzijds moeten de middelen ALD goed worden aangewend middels een actieplan die het 
lokaal sociaal economiebeleid verder lokaal mee kan uitrollen en realiseren.
Het kan ook de samenwerkmg tussen de lokale partners op dit terrein mee verbeteren en 
intensifieren, bijvoorbeeld door zelf mensen te mdiceren, d.i. bepalen van de afstand tôt de 
reguliere arbeidsmarkt en dient als toegang naar jobs in een maatwerkbednjf of mdividueel 
maatwerk.
Naast een correcte indicenng, is er voor een realiseren van een activenngsbeleid ook behoefte 
aan voortrajecten en activenngsvloeren, de mzet van meer eigen instrumenten (stages, art.
60, e.d.) en meer contacten met de lokale bednjven, etc Uiteraard steeds met oog op een 
betere uitstroom en doorstroom naar een duurzame job van de cliënten van het OCMW.
In het licht van het stopzetten van de werkloosheidsuitkering van langdung werkzoekenden, 
kan dit zeker een ondersteuning betekenen voor lokale activenngsdiensten, zodat ook de 
OCMW begroting op termijn wat kan ontlast worden.
Hierbij tevens de afspraak dat lokale over de mzet van de middelen en de bereikte resultaten 
(impact) op regelmatige basis m kenms gesteld wordt, zodat eventuele bijsturmgen of extra 
accenten snel kunnen worden doorgevoerd om dit beleid te kunnen realiseren m aile 
gemeenten van ons werkmgsgebied.
Als laatste zijn er nog de bijkomende lokale noden die m kaart moeten worden gebracht. 
Opdracht is om hierm gemeenschappelijkheden te detecteren over lokale besturen heen. Van 
daaruit kunnen er genchte bovenlokale acties worden georgamseerd die zmvol zijn mwoners 
en medewerkers van het lokaal bestuur.
Budget

1. Toeqekende bedragen
Er is een jaarlijkse bijdrage per lokaal bestuur vanaf 1 april 2026 tôt en met 2030.
Het totale budget wordt objectief verdeeld over de 285 lokale besturen volgens doelgroep- en 
omgevmgsparameters.
Doelgroep parameters: de aanwezigheid van vijf types van kwetsbare groepen bmnen de 
gemeente:
■ Meerderjarige nieuwkomers
■ Leefloongerechtigden
■ Personen met een arbeidsbeperkmg
■ Langdung werkloze personen
■ Niet-beroepsactieve personen

Omqevmqsparameters
• de bevolkmgsdichtheid
• het aantal vestigmgen m de tertiaire en quartaire sector

Voor werkmgsgebied ILV Noorderkempen worden volgende bedragen toegekend:
(h 

Arendonk: 36 615,98 euro *e)
Baarle-Hertog: 20 618,50 euro
Hoogstraten: 60 638,51 euro 7,
Merksplas: 29 486,45 euro g
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Ravels: 46 939,38 euro 
Rijkevorsel: 29 653,58 euro 
= 223 952,40 euro

2. Personeelskosten
-bovenlokale regierol sociale économie en werk, 1 VTE, B1-B3: 92 969,73 euro (continuering) 
-bovenlokale indiceringsconsulent, 0,5 VTE, B1-B3: 33 849,43 euro (nieuwe aanwerving) 
-bovenlokale vormingsmedewerker, 1 VTE, B1-B3: 67 580,67 euro (nieuwe aanwerving) 
= 194 399,83 euro
Dan is er nog een beschikbare som van 29 552,57 euro die wordt ingezet vanuit ILV 
Noorderkempen om acties op te zetten op basis van gemeenschappelijke noden over de lokale 
besturen heen op vlak van activering en sociale économie en werk.

Besluit
Artikel 1:
Het college gaat akkoord om van de middelen die de Vlaamse overheid in het kader van een 
lokaal sociaal economiebeleid via een bijlage bij het gemeentefonds overmaakt, via ILV 
Noorderkempen in te zetten voor het realiseren van een lokaal sociaal economiebeleid en met 
name voor:
- de regierol sociale économie & werk
- het uitvoering van een actieplan in het kader van een lokaal sociaal economiebeleid ten 
gunste het activeren van (tenminste) cliënten van het OCMW met een afstand tôt de 
arbeidsmarkt.
Artikel 2:
ILV Noorderkempen opdracht te geven een gedegen actieplan op te stellen en in dit kader 
ruimte in het budget te voorzien voor:
- een régisseur sociale économie en werk (1 VTE)
- een indiceringsconsulent (0.5 VTE)
- een vormingsmedewerker (1 VTE)
Artikel 3:
Het beheercomité van ILV Noorderkempen opdracht te geven om deze piste en bijbehorend 
budget te beoordelen en verder op te volgen middels regelmatige rapporten over de uitvoering 
en de impact op het terrein door de régisseur sociale économie en werk. En deze terug te 
koppelen aan de colleges van de deelnemende lokale besturen.

Afschrift
financiële dienst
sociale dienst
coôrdinator ILV Noorderkempen

Bijlaqe(n)
Berekeningen per lokaal bestuur.png, Nota inzet ALD middelen.docx, Pistes inzet WSE 
middelen.docx

De algemeen directeur 
(get.) Dries Couckhuyt

De Burgemeester-Voorzitter 
(get.) Frank Wilrycx

De Burgemeester-Voorzitter,

Frank WiDries Couckhuyt

In opdracht:
De algemeen directeur

Voor eensluidend verklaard afschrift, 
Merksplas, 19 mei 2026
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