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Extra beheerscomité ILV Noorderkempen
CC De Marc/kt, Merksplas								08/05/2026


Aanwezig: Leen Kerremans, Josee Van Aert, Bert Van Genechten, Mieke Van Ostaeyen, Yannick Van Der Voort, Erwin Cools, Mariëlle Schalk, Ann Fockaert, Sophieke Verhoeven, Hilde De Laat, Griet Turelinckx
Verontschuldigd: Anja Van Gils, Nathalie Cuylaerts


Agendapunten:
1. Besluitvorming inzet WSE/ALD-middelen + afspraken communicatie Natuurwerk
2. Besluitvorming LIVC-O
3. Data volgende beheerscomités
__________________________________________________________________________________

1. Besluitvorming inzet WSE-ALD middelen
Op basis van vorig beheerscomité, werd er een ontwerpnotulen opgemaakt en bezorgd aan de lokale besturen. 
Vraag was om te bekijken of het lokaal bestuur akkoord was met piste 5. Piste 5 houdt in dat de lokale besturen alle ALD-middelen overmaken naar ILV Noorderkempen + de restbedragen worden geïnvesteerd in extra lokale gemeenschappelijke noden die vertrekken vanuit Baarle-Hertog.

Huidige stand van zaken: geen enkel lokaal bestuur geeft aan niet mee te gaan in dit voorstel.
a) Terugkoppeling vanuit Baarle-Hertog – mail van Sophieke Verhoeven
“Binnen het college van burgemeester en schepenen van Baarle‑Hertog bespraken wij de inzet en verdeling van de WSE‑middelen binnen ILV Noorderkempen, naar aanleiding van het beheerscomité van 25 maart.
Voor Baarle‑Hertog blijft een verdeling op basis van inwonersaantal het meest billijke uitgangspunt. Tegelijk vinden wij het essentieel dat keuzes vertrekken vanuit een langetermijnvisie en een transparant, onderbouwd financieel kader. Het ontwerpbesluit “Inzet WSE‑middelen” wijst op de kansen van structurele financiering, maar er blijft onzekerheid over de beschikbaarheid in een volgende legislatuur. We nemen dit graag mee in het visietraject dat in het najaar met VVSG wordt opgestart (toegelicht op 25 maart).
 Op het beheerscomité van 25 maart werd een mogelijke compromis‑piste toegelicht: alle zes lokale besturen brengen hun volledige WSE‑middelen in, en Baarle‑Hertog formuleert haar lokale noden zodat het resterende budget voor gezamenlijke noden kan worden ingezet. Wij stellen daarbij graag onze positie en voorwaarden helder:
 
1. Principiële bereidheid tot instap
Baarle‑Hertog is bereid haar volledige WSE‑middelen in te brengen binnen ILV Noorderkempen, mits onze lokale noden aantoonbaar worden ingevuld.
2. Concrete lokale noden Baarle‑Hertog
· Arbeidstrajectbegeleiding: Als klein lokaal bestuur ontbreekt vandaag structurele capaciteit en gespecialiseerde expertise rond tewerkstelling en activering. We willen hiervoor minder afhankelijk zijn van externe partners en vragen gerichte ondersteuning binnen ILV Noorderkempen. Wij ramen deze nood op minstens 0,1 VTE, met kennis van (bij voorkeur ook grensoverschrijdende) tewerkstellingsmogelijkheden en met ruimte om trajecten op te starten en op te volgen. We aanvaarden dat deze inzet gecombineerd wordt met de rol van indiceringsconsulent en/of vormingsmedewerker, zoals besproken op 25 maart.
· Daarnaast vragen wij dat er binnen de gezamenlijke werking ook aandacht is voor psychosociale ondersteuning die gekoppeld is aan activeringstrajecten. Dit nog te bespreken hoe vorm te kunnen geven (eventueel later).
3. Concreet voorstel organisatie
· het tewerkstellingspercentage van de indiceringsconsulent te verhogen van 0,5 VTE naar minstens 0,6 VTE;
· binnen die functie expliciet ruimte te voorzien voor arbeidstrajectbegeleiding/activering (opstart en opvolging van trajecten).
4. Transparantie en billijke afrekening
Voor een transparante samenwerking vragen wij dat de indiceringsconsulent/arbeidstrajectbegeleider en de vormingsmedewerker de inzet per gemeente registreert, zodat er jaarlijks kan worden afgerekend op basis van de effectieve inzet. Dit geldt niet voor de algemene, collectieve taken van de vormingsmedewerker die bovenlokaal worden opgenomen ten voordele van alle gemeenten. Deze werkwijze is volgens ons de meest faire manier om wisselende noden doorheen het jaar correct te verrekenen.
5. Conclusie
Indien de combinatie van (1) invulling van onze noden en (2) transparante afrekening op basis van effectieve inzet niet mogelijk is, organiseren wij de arbeidstrajectbegeleiding (en indicering en vorming) voorlopig zelf. In dat geval:
· stappen wij, met pijn in het hart, niet mee in dit initiatief in het eerste werkingsjaar;
· apprecieren wij een gezamenlijk evaluatiemoment na dat jaar;
· en bekijken we de voorwaarden voor een eventuele instap in de daaropvolgende jaren.
Graag bespreken wij dit verder op het beheerscomité van 8 mei.”

b) Financieel plaatje ALD-middelen
Gelden per lokaal bestuur:
Arendonk: 36 615,98 euro
Baarle-Hertog: 20 618,50 euro
Hoogstraten: 60 638,51 euro
Merksplas: 29 486,45 euro
Ravels: 46 939,38 euro
Rijkevorsel: 29 653,58 euro
= 223 952,40 euro

Personeelskosten:
1. Bovenlokale regierol sociale economie en werk (1 VT): 92 969,73 euro
2. Bovenlokale indiceringsconsulent (0,5 VTE): 33 849, 43 euro  zie piste 1 + 2: eventuele verhoging tewerkstellingspercentage
3. Bovenlokale vormingsmedewerker (1 VTE) : 67 580,67 euro
=194 399,83 euro loonkosten

Piste 1 (aanvulling) – verhogen tewerkstellingspercentage voor Baarle-Hertog
+ 0,1 VTE arbeidstrajectbegeleider = + 7.798,67 euro (Baarle-Hertog)
= 202 198,50 euro

Piste 2 (aanvulling) – verhogen tewerkstellingspercentage voor alle lokale besturen
verhogen van tewerkstellingspercentage voor bovenlokale arbeidstrajectbegeleiding 0.1 VTE (bijvoorbeeld: samenbrengen van ATB’ers over lokale besturen heen) + 0,1 VTE voor Baarle-Hertog = + 15 000 euro
= 209 399,83 euro

Vraag aan de beheersleden
-welke piste (1 of 2) geniet jullie voorkeur?
-is er een akkoord van de beheersleden dat er een registratie/jaarlijkse afrekening te maken voor de lokale inzet per bovenlokale medewerker? Zo ja: is er een voorstel hoe we dit best aanpakken?
Besluit
-de beheersleden zijn unaniem akkoord om in te zetten op piste 1
-dit betekent dat alle lokale besturen alle ALD-middelen overmaken naar ILV Noorderkempen voor de periode van 2026 – 2030
-er wordt bekeken in 2030 of er vervolgmiddelen worden toegekend door WEWIS – er volgen geen verankerde middelen vanuit de lokale besturen
-er volgt een jaarlijkse (of tussentijdse) evaluatie indien nodig
-er volgen geen tijdsregistraties voor de nieuwe medewerkers, maar we organiseren een evaluatie op basis van dossierregistraties 
-de personeelskosten zijn berekend voor één jaar, zonder bijkomende loonindexaties. In de aankomende jaren stijgen de loonkosten. Afspraak is dat de gelden die nu niet worden ingezet (vormingsmedewerker start zomer, indiceringsconsulent start najaar) worden ‘gespaard’ om de loonindexaties zoveel mogelijk te dekken voor aankomende jaren
Concreet
-Griet bekijkt met de administratie (experts, regisseur ILV NK, Baarle-Hertog, VDAB, …) of het profiel/takenpakket van de indiceringsconsulent kan worden verenigd en neemt dit verder op met de beheersleden
-Griet bekijkt met HR van Hoogstraten wat de procedures en timing is om de nieuwe medewerkers aan te werven
-Griet organiseert een evaluatie na maximaal een jaar
-Griet presenteert de opgemaakte begroting voor de ALD-middelen tijdens het beheerscomité van 24 juni

Klusdienst
Alle lokale besturen hebben hun samenwerking met de klusdienst verlengd vanaf 1 april 2026 tot en met eind 2027.
We hebben indertijd volgende afspraken gemaakt:
-lokaal bestuur komt enkel financieel tussen in categorie 2 (11 euro per klusuur)
-elk lokaal bestuur beslist zelf wat term ‘zorgbehoevendheid’ voor categorie 2 inhoudt – zelf in de hand hoeveel aanvragen er worden goedgekeurd
-ILV NK beheert de samenwerkingsovereenkomst
-lokale besturen beheren zelf en monitoren zelf de middelen

Bedragen die betaald zijn in 2025 aan uren klusdienst (= tot en met begin december)
Arendonk: 7443,76 euro – 1431,50 uren
Ravels: 6222,48 euro - 629,50 uren
Merksplas: 3872,42 euro – 498 uren
Hoogstraten: 8015,06 euro – 541 uren
Baarle-Hertog: 1408,35 euro – 201 uren
Rijkevorsel: 4433,02 euro – 277,75 uren

Opmerking: gezien de verstrenging van criteria wanneer het lokaal bestuur financieel tussenkomt, zullen de bedragen vanaf 2026 lager liggen.


Vraag aan beheersleden
Welke bedragen zijn er opgenomen in de MJP’s ten behoeve van de klusdienst in 2026?


Indien piste 1 wordt gekozen
223 952,40 euro (totale pot) – 202 198,50 euro (kostprijs piste 1) =  21 753,90 euro (restbedrag)

Bedrag per lokaal bestuur – berekend op basis van inleg ALD-pot:
Arendonk: 16,35 procent – 3 556,76 euro ALD-middelen
Ravels: 20,96 procent – 4 559,62 euro ALD-middelen
Merksplas: 13,17 – 2 864, 99 euro ALD-middelen
Hoogstraten: 27,08 procent – 5 890,96 euro ALD-middelen
Baarle-Hertog: 9,20 procent – 2 001,36 euro ALD-middelen
Rijkevorsel: 13,24 procent – 2 880,22 euro ALD-middelen


Indien piste 2 wordt gekozen
223 952,40 euro (totale pot) - 209 399,83 euro (kostprijs piste 2) = 14 552,57 euro
Bedrag per lokaal bestuur – berekend op basis van inleg ALD-pot:
Arendonk: 16,35 procent – 2 379,35 euro ALD-middelen
Ravels: 20,96 procent – 3 050,21 euro ALD-middelen
Merksplas: 13,17 procent – 1 916,57 euro ALD-middelen
Hoogstraten: 27,08 procent – 3 940,84 euro ALD-middelen
Baarle-Hertog: 9,20 procent – 1 338,84 euro ALD-middelen
Rijkevorsel: 13,24 procent – 1 926,76 euro ALD-middelen


Vraag aan beheersleden
Zijn jullie akkoord met deze verdeling? Opmerking: elk lokaal bestuur kan de keuze maken om naast de ALD-middelen andere eigen middelen te investeren in klusuren.
Besluit
-unaniem akkoord om de middelen te verdelen volgens piste 1
-de voorbestemde middelen van de klusdienst worden laten verrekend aan de hand van de jaarlijkse doorrekening vanuit boekhouding Hoogstraten
-te bekijken vanaf 2028 of de samenwerking met de  klusdienst wordt verder gezet, vanuit welke middelen dat wordt betaald en wat het financiële plaatje is tot en met 2030 voor middelen ALD.
Concreet
-Griet bespreekt dit met de financiële dienst van Hoogstraten
-Griet bespreekt met de beheersleden in 2027 wat de verdere vervolgstappen zijn mbt de samenwerking klusdienst

Natuurwerk
Natuurwerk heeft een mail verzonden naar de lokale besturen in april 2026.
Inhoud: verlies van ALD-middelen (die vanaf 2026 rechtstreeks worden overgemaakt naar lokale besturen) + aantal VTE in dienst  vraag om 2 700 euro per medewerker jaarlijks over te maken naar Natuurwerk
Ik heb gevraagd aan Natuurwerk op ons een overzicht te bezorgen per lokaal bestuur:

Mail van Kristof Mateusen – algemeen directeur Natuurwerk
“Naar aanleiding van ons eerdere contacten over de ALD-middelen stuur ik u enkele 
relevante cijfers:
In 2025 ontvingen wij (op basis van bestaande samenwerkingen) volgende ALD-middelen

Stad/gemeente                 NW – 2025           
      Arendonk               21.584,96
      Baarle – Hertog           0
      Hoogstraten             21.584,96
      Merksplas                0
      Ravels                  0
      Rijkevorsel               0 
                            43.169,92 euro


Wij verrichten in de diverse gemeentes de volgende taken:

Arendonk: aanstellen maatwerkbedrijf groen- en bosbeheer                    lopend contract tot eind 2026

Baarle – Hertog: geen lopende samenwerking

Hoogstraten: 
-uitvoeren van milieu- en natuurtaken voor doelgroepwerknemers      
lopend contract tot eind 2028

-Proper Hoogstraten - raamcontract                                  
lopend contract tot eind 2030
    
Merksplas: groenbeheer Kolonie Merksplas                                    lopende, jaarlijks te vernieuwen

Ravels: geen lopende samenwerking
    
Rijkevorsel: geen lopende samenwerking


Daarnaast heb ik eens nagekeken hoeveel mensen wij momenteel tewerkstellen uit deze gemeentes en steden:

Stad/gemeente         Doelgroepmw.            Reguliere mw.
Arendonk                1                         0
Baarle – Hertog            0                         0
Hoogstraten               0                          0
Merksplas                1                        0
Ravels                   0                        0
Rijkevorsel                4                        2
                       6 VTE                   2 VTE


De afgelopen jaren kon onze organisatie steeds rekenen op ALD-middelen van diverse gemeentes én van de provincie.
In de nieuwe regeling werden er echter geen ALD-middelen meer voor de provincie voorzien.
Bijgevolg kunnen deze dan ook niet meer door hen aan ons doorgestort worden.
Wij verliezen als vzw met een omzet van rond de 5 miljoen hierdoor dan ook een grote bron van inkomsten (zo’n 135.000 euro).
Om in onze tewerkstellingsopdracht te kunnen blijven voorzien hebben wij de middelen uit bovenvermelde steden en gemeentes hard nodig.

Onze vraag is dat de vorig jaar aan ons toegewezen ALD-middelen behouden kunnen blijven voor de duur van de bovenvermelde lopende contracten.
In ruil voor de toekenning van deze middelen zouden wij met u willen afstemmen hoe er vanuit onze organisatie speciale aandacht gegeven kan worden aan behoeftes van de bovenvermelde steden en gemeentes die in het verlengde liggen van onze (eerdere) dienstverlening, passen bij onze toegevoegde waarde en inzetten op ecologische en maatschappelijke doelen van de gemeente.


Dank bij voorbaat om onze vraag in overweging nemen en ons hierover te berichten.”

Vraag aan beheersleden
Conclusie: 
- contracten met Arendonk en Hoogstraten (Uitvoeren van milieu- en natuurtaken voor doelgroepwerknemers) zijn het resultaat van sociale aanbestedingen
Proper Hoogstraten is een subsidie-overeenkomst.
Kolonie Merksplas was ook een subsidie-overeenkomst. De huidige overeenkomst is een verderzetting hiervan.
Deze zijn dus geen resultaten van sociale aanbestedingen
-indien we kiezen voor aanwerving van bovenlokale medewerkers + klusdienst te financieren vanuit ALD middelen  geen extra ALD-middelen voor Natuurwerk
Opmerking: lokale besturen kunnen uiteraard nog steeds samenwerken met Natuurwerk vanuit een sociale aanbesteding, raamcontract, subsidies, …
Vraag: 
-zijn jullie ermee akkoord dat er geen extra middelen terugvloeien naar Natuurwerk vanuit ALD-middelen?
- staan deze contracten opgenomen in de MJP’s? Zijn deze contracten afhankelijk van de beslissingen ALD-middelen of staat dit er los van? (zie voorbeeld Merksplas)
-kunnen we een gezamenlijk communicatiestrategie uitwerken tav Natuurwerk omtrent onze beslissing?
Besluit
-er is een unanieme beslissing vanuit het beheerscomité om geen ALD-middelen door te storten naar de werking van Natuurwerk
-elk lokaal bestuur kan zelf de keuze maken om een lokale samenwerking af te sluiten met Natuurwerk
-er wordt een gezamenlijke boodschap gemaild naar Natuurwerk vanuit werkingsgebied ILV NK
Concreet
-Griet neemt contact op per mail met Natuurwerk om deze boodschap door te geven.

c) Competentieprofiel medewerkers + volgende stappen
Zie bijgevoegde competentieprofielen bovenlokale medewerkers
De competentieprofielen zijn ook bezorgd aan de leden van de kerngroep. De feedback: eruit filteren van complexe termen of beter toelichting (bijvoorbeeld: team TOM).
Verder moet het een flexibel takenpakket zijn: inspringen op noden van deelnemers, van stakeholders en anticiperen op nieuwe tendensen. 

Vraag aan beheersleden
-afspraak tijdens beheerscomité 25/3: jaarlijkse evaluatie inplannen mbt inzet bovenlokaal indiceringsconsulent + ATB en vormingsmedewerker: mag Griet dit inplannen en voorbereiden als de medewerkers zijn aangeworven?
-zijn de competentieprofielen goedgekeurd? Zijn er nog aanpassingen nodig? Aanpassingen feedback kerngroep worden gedaan indien goedkeuring vanuit beheerscomité.
-wat zijn de verdere stappen: personeelskader schepencollege Hoogstraten, start sollicitatieprocedure, …?
Besluit
-er mag worden overgegaan tot een aanwerving van een bovenlokale indiceringsconsulent (+ arbeidstrajectbegeleiding) en vormingsmedewerker
-er wordt een jaarlijkse evaluatie ingepland  de eerste periode gaat zoeken zijn aangezien dit nieuwe functies zijn. Afspraak is om samen te zoeken naar de best mogelijke werkwijze om tegemoet te komen aan de noden van elk lokaal bestuur, maar dit op een constructieve en transparante wijze te bespreken
-functieprofiel indiceringsconsulent: te bekijken of we hier een 0.1 VTE arbeidstrajectgeleiding (ten gunste voor Baarle-Hertog) aan kunnen koppelen
-functieprofiel vormingsmedewerker: niet enkel groepsvorming, maar ook één op één coaching per lokaal bestuur
Concreet
-Griet organiseert en zorgt voor een voorbereiding van een jaarlijkse evaluatie (of sneller indien nodig)
-Griet bespreekt met HR van Hoogstraten wat de timing en verdere procedures zijn
-Griet past de functieprofielen van de indiceringsconsulent (+ arbeidstrajectbegeleiding) en vormingsmedewerker (ook één op één coaching) aan


2. Besluitvorming LIVC-O
Er werd beslist tijdens het BONK in februari 2026 dat er door ILV Noorderkempen een ontwerpnotulen wordt opgemaakt ivm goedkeuring opstart LIVC-O.
Er moet minimaal akkoord zijn van vier lokale besturen indien ILV Noorderkempen hier een verdere rol in zou opnemen.
Terugkoppeling vanuit lokale besturen:
-Hoogstraten: akkoord opstart LIVC-O
-Merksplas: akkoord opstart LIVC-O
-Ravels: akkoord opstart LIVC-O, mits verbreden doelgroep -11 jarigen
-Baarle-Hertog: akkoord opstart LIVC-O
-Arendonk: akkoord opstart LIVC-O
-Rijkevorsel: akkoord opstart LIVC-O

Besluit
-alle lokale besturen nemen deel aan het LIVC-O, waarbij ILV Noorderkempen een coördinerende rol op zich neemt
-de bijkomende opdracht bedraagt extra tewerkstellingspercentage van 30 procent
-de bijkomende opdracht wordt 1.5 jaar lang gefinancierd met GBO-middelen
-er worden na afloop geen bijkomende middelen gevraagd aan lokale besturen
-te bekijken of er nieuwe financiële opportuniteiten zijn om dit te verlengen indien een positieve evaluatie volgt

Concreet
-Griet bespreekt met de coördinator jongerenwelzijn of zij een tijdelijke uitbreiding qua tewerkstellingspercentage wenst
-Griet maakt een competentieprofiel op voor deze functie
-Griet bespreekt dit met HR wat de timing en procedures zijn
-Griet maakt een plan van aanpak op met de coördinator jongerenwelzijn en geeft dit per mail door aan de leden van het beheerscomité en kerngroep



3. Data volgende beheerscomités

Sophieke Verhoeven neemt tijdelijk een mandaat op binnen ILV Noorderkempen als vertegenwoordiger vanuit Baarle-Hertog.
Het is voor Sophieke niet haalbaar om te vergaderen op woensdagvoormiddag.

Aankomende data beheerscomité – uitkomst na bespreking met beheerscomité:
-13 mei: wordt geannuleerd gezien het extra beheerscomité op 8 mei – afspraak is dat er per mail zaken mogen worden gecommuniceerd indien nodig
-24 juni (schepen Kordia sluiten mee aan): blijft ongewijzigd
-9 september: wordt verzet naar 11 september
-14 oktober (gekoppeld aan visietraject): blijft ongewijzigd
-25 november: wordt verzet naar 20 november
-9 december (gekoppeld aan visietraject): blijft ongewijzigd

Vraag aan de beheersleden
-kunnen we een (aantal) nieuwe data zoeken voor het beheerscomité?

Besluit
Zie bespreking bovenaan

Concreet
Griet wijzigt de data in de agenda + locaties
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