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	Nr.
	Aanbeveling
	Streefdatum
	Verantwoordelijke of initiator
	Actieplan of opmerkingen

	A1
	
	31.05.2021	algemeen directeur	Kader organisatiebeheersing voorleggen ter goedkeuring aan raad (zie bijlage) – Organisatiebeheersing alsook de opvolging van het meerjarenplan zullen voortaan een vast agendapunt uitmaken van het MAT. Het zelfevaluatieteam zal voortaan minimaal 1 keer per jaar samenkomen ter opvolging/bijsturing/evaluatie van de beheersmaatregelen.


	A2
	De algemeen directeur rapporteert jaarlijks voor 30 juni aan de raden over de status van de organisatiebeheersing. 

De rapportering bevat minstens volgende onderdelen:
Een terugblik op het afgelopen jaar en een stand van zaken van de uitgevoerde audit(s) en inspecties.
Een terugblik op de gezette acties en timing van verbeterprojecten en -acties uit de zelfevaluatie.
Een vooruitblik op de voornaamste projecten en verbeterplannen.
	31.05.2021	algemeen directeur	Jaarlijkse rapportering door algemeen directeur over organisatiebeheersing vóór 30 juni overeenkomstig kader organisatiebeheersing. Deze rapportering wordt o.m. gestoffeerd door de feedback van het zelfevaluatieteam en diensthoofdenoverleg m.b.t. stand van zaken de vooraf bepaalde verbeteracties en eventuele bijsturingen.

	A3
	Bij de volgende aanpassing(en) van het meerjarenplan, maakt de organisatie er werk van om acties van het doelstellingenkader voldoende specifiek en opvolgbaar te formuleren.  Er worden indicatoren opgemaakt, waar dit relevant is voor acties.
	31.12.2024	managementteam	MAT en stafmedewerker verfijnen acties door ze SMART te formuleren en er eventueel indicatoren aan te koppelen. De integratie van het jaarverslag in de doelstellingenrapportering van het meerjarenplan wordt nagestreefd.
	A4
	De organisatie maakt een oefening om te bekijken welke instrumenten (software, sjablonen) nodig zijn om de realisatie van het (volledige) meerjarenplan (tussentijds) op te volgen en legt duidelijke afspraken vast over de dataverzameling, -verwerking en -rapportering.
	31.12.2024	managementteam	Er wordt gebruik gemaakt van centrale software van BBC voor bijhouden data die up to date gehouden wordt door de actoren die acties meerjarenplan uitvoeren, opvolgen of bijsturen middels gedeelde werkbladen.

	A5
	De organisatie legt afspraken vast omtrent de rollen en verantwoordelijkheden voor de opvolging en bijsturing van het meerjarenplan, rekening houdend met de decretale bepalingen hieromtrent, de informatiebehoeften en verwachtingen van de verschillende niveaus (politiek, managementteam en andere belanghebbenden). 
	31.12.2021	managementteam	Aan elke actie uit het meerjarenplan wordt een verantwoordelijke dienst gekoppeld als actor die bepaalde data verzamelt als indicatoren waarover gerapporteerd zal worden zowel aan MAT als aan CBS/VB (driemaandelijks en mondeling) en raad (zesmaandelijks en schriftelijk)





