INVESTERINGSVERENIGING VOOR DE GEMEENTEN
VAN DE KEMPEN EN HET ANTWERPSE

BEGROTING EN STRATEGIE VOOR HET JAAR 2022
OPGESTELD IN HET KADER VAN ARTIKEL 432
VAN HET VLAAMS DECREET OVER HET LOKAAL BESTUUR

De financieringsvereniging IKA houdt in opdracht van de aangesloten steden en gemeenten verschillende
participaties aan in de energiesector. In deze Strategienota worden de voorgenomen strategie en
beleidslijnen voor het werkjaar 2022 voor IKA voorgesteld.

De participaties van IKA kunnen in drie blokken onderverdeeld worden: de belangen in het
transportnetbeheer, de investeringen in een aantal hernieuwbare projecten en de financiéle participaties.
Deze laatste hebben een uitdovend karakter en werden in specifieke opdracht van de onderliggende
besturen aangehouden.

2017 was een bijzonder jaar voor IKA na de éénparige verlenging van het intergemeentelijke
samenwerkingsverband in 2016 werd in de sector een volledige splitsing en vervolgens ontbinding zonder
invereffeningstelling van IKA voorbereid. Dit voorstel kon echter niet de vereiste meerderheden vinden op
de algemene vergadering van 21 december en deze in voorzetting van 27 maart 2018. De
kapitaalbewegingen en uitkeringen die in het kader van de splitsing werden voorgelegd werden wel
aanvaard en als dusdanig uitgevoerd.

De raad van bestuur liet om over een beter beeld te beschikken van de mogelijke strategische opties in
2019 een studie uitvoeren. Hieruit blijkt dat IKA zich wat de werking, “pay-out ratio” en “return on equity”
zeer goed positioneert in de sector en tegelijk over een solide balans beschikt. Naast een “stand alone”
werking, werden ook mogelijke samenwerkingsverbanden nader bekeken. Hier werden
geenopportuniteiten gedetecteerd. De raad van bestuur onderzoekt evenwel de mogelijkheden om
samenwerking op te zetten met sectorgenoten (bijvoorbeeld FINEG) om de continuiteit van de werking op
lange termijn te verzekeren.

De werking van IKA wordt verzorgd door de heer Lieven EX, die tevens secretaris en deskundige is van de
vereniging, met de ondersteuning van de Grant Thornton voor de boekhouding.

TRANSPORTNETTEN

De nieuwe aanpak na de vrijmaking van de energiemarkt leidde tot de verkoop van de participaties in
Suez/Electrabel, Distrigas en Telenet en een versterking van de participaties in het lokale net. Dit zijn de
distributienetten van IVEKA/Fluvius Antwerpen en de transportnetten van Elia en Fluxys.

De participaties in het transportnetbeheer van aardgas (via Publigas) en van elektriciteit (via Publi-T)
vormen de hoofdmoot van de investeringen van IKA en worden door de raad van bestuur dan ook aanzien
als de kernactiviteiten van de financieringsvereniging. Via deze participaties staat IKA immers mee in voor
de Belgische, publieke verankering van de gereguleerde transportnetbedrijven Fluxys en Elia.

IKA is, dankzij een groot belang in Publigas, in de Vlaamse gemengde sector de grootste vennoot met
betrekking tot het transportnetbeheer.

Met haar aanwezigheid in de transportnetten wil IKA twee doelstellingen nastreven. Enerzijds het lokale
netwerk van IVEKA in verbinding brengen met de interessantste energiebronnen en - aanvoerplaatsen in
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Europa, partner worden bij het beheer van deze verbindingen en zo ook vanuit het netbeheer een rol
opnemen bij het beheersbaar houden van de energieprijs. Anderzijds, door dit medebeheer, de
aanvoerlijnen vanuit deze leveringsplaatsen kwalitatief op een hoog niveau brengen en houden om een
bevoorradingszekerheid te waarborgen zoals bij het lokale net - en transportnetwerk.

Een verantwoorde vergoeding krijgen voor de geinvesteerde fondsen blijft daarbij voor de gemeenten
steeds een basisvoorwaarde. De activiteiten van Fluxys en Elia zijn onderworpen aan het toezicht van de
federale regulator Creg, ook de vergoeding die aan de aandeelhouders wordt uitbetaald is aan de
goedkeuring van de Creg onderworpen.

IKA bezit 3.125 of 9,10% aandelen Publigas met een nominale waarde van 42.550.769,94 euro en een
geschatte marktwaarde van ruim € 164 miljoen en 108.152 of 6,25 % aandelen Publi-T met een nominale
waarde van € 42.776.954,54, onderliggend zijn er geen schulden meer. De geschatte marktwaarde van
ruim € 93 miljoen (marktwaarde op basis van de studie met betrekking tot het voorstel tot splitsing). IKA
is daarmee de grootste vennoot van de Vlaamse gemengde sector in de transportactiviteit van gas en
elektriciteit.

In 2020 werd ingetekend op een kapitaalverhoging van Publi-T voor 12.507 aandelen met een waarde van
10,3 miljoen euro. Gefinancierd door een kapitaalverhoging voor en bedrag van 2,58 miljoen euro en een
financiering (zonder borgstellingen) van 7,7 miljoen euro.

De raad van bestuur wenst het belang in het transportnetbeheer minstens te handhaven en voert een
beperkte reserveringspolitiek om mogelijk toekomstige kapitaalnoden te delgen.

DISTRIBUTIENETTEN

Alhoewel het verwerven en beheren van aandelen in de distributienetbeheerder tot het maatschappelijk
doel van IKA behoort, beperkt de aanwezigheid van IKA in het netbeheer zich tot het financieren van
aandelen in de distributienetbeheerder. In 2015 werd zo op vraag van de gemeenten voor € 12,6 miljoen
aandelen IVEKA gefinancierd uit de opgebouwde middelen in de reserves en rekening courant. In 2016
werd naar aanleiding van de geplande fusie tot EANDIS ASSETS een participatie van € 14,54 miljoen
voorzien. Deze fusie ging evenwel niet door, de middelen die in de schoot van IKA opgebouwd werden,
vloeiden einde 2017 naar de gemeenten.

GROENE STROOMPRODUCTIE

IKA houdt in opdracht van de gemeenten meerdere participaties in hernieuwbare projecten aan. Het
belang in EGPF (Electrabel Green Projects Flanders) is eerder historisch gegroeid. Einde 2017 werden
EGPF en EGPF WWE samengevoegd tot EGPF. In 2014 werd toegetreden tot WIND4AFLANDERS (W4F) een
samenwerking tussen Electrabel, IKA , ZEFIER ( de vroegere zusterverenigingen FINGEM, FINILEK, FIGGA)
en IBEG/Ventum.

De meer recente participaties zijn er gekomen op initiatief van de gemeenten op wiens grondgebied de
projecten zijn gerealiseerd.

IKA is steeds pleitbezorger geweest voor een actieve betrokkenheid van de lokale besturen in deze
projecten en om via een financiéle participatie een deel van de opbrengsten te laten terugvloeien naar de
gemeenten.
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IKA participeert zo in verscheidene lokale groene productieprojecten in samenwerking met verschillende
partijen :

e in het zonnepark op de HST-tunnel ‘SPS FIN” (ism INFRABEL en Zefier/FINEA).

e in STORM WESTERLO, STORM GEEL, STORM MEER, STORM MINDERHOUT (ism STORM)
e in PAMPERO (ism ENECO en Campina Energie)

e in EGPF en WIND4FLANDERS (WA4F) (ism ENGIE/Electrabel)

In 2017 werden diverse investeringen gerealiseerd. Zo werd ingetreden in het windpark STORM
Minderhout in Hoogstraten en Pampero (ism ENECO en Campina Energie) te Turnhout. Voor beide
projecten werd de omwonenden via de betrokken codperatieven de mogelijkheid geboden mee te
participeren. Voorts werd ingetekend op de kapitaalverhoging van W4F.
IKA investeerde in 2017 € 1,7 miljoen in lokale groenestroomproductie.

Naar aanleiding van de geplande inkanteling in IVEKA en ZEFIER, stopte IKA een groot deel van de
financieringen in de vorm van overbruggingskredieten. Deze hadden immers een tijdelijk karakter tot
31/12/2017 en overstegen de door IKA aangegane engagementen. De zo vrijgekomen beschikbare cash-
middelen in de schoot van IKA maximaal uitgekeerd. Bovenop dividend van € 8,6 miljoen werd zo ruim €
22 miljoen uit de reserves en rekening courant ter beschikking gesteld van de gemeenten.

In 2018 investeerde IKA € 6,5 miljoen in groene stroomprojecten. In 2019 werden geen nieuwe
investeringen gedaan, wel werden in het kader van de overeenkomsten overbruggingskredieten
opgevraagd door W4F. Aangezien ZEFIER, waar de groenestroomactiviteiten van FINEA, FINGEM, FINILEK,
FINIWO en FIGGA zijn in ondergebracht, ondanks het samenvoegen van de onderliggende middelen
slechts € 1,4 miljoen kon financieren, verhoogde IKA de door haar ter beschikking gestelde middelen tot €
5,7 miljoen. Deze middelen werden tot 31/12/2019 ter beschikking gesteld aan marktconforme
voorwaarden.

De buitengewone algemene vergadering van 19 december 2011 keurden de deelname in projecten in
samenwerking met STORM goed. Lokale besturen krijgen zo de mogelijkheid om via IKA deel te nemen in
lokale windmolenprojecten. Hiervoor werd een optie-overeenkomst afgesloten die IKA het recht geeft om
20% van de aandelen te verwerven in de projectvennootschappen in haar werkingsgebied; waarbij Storm
Holding de rest van de aandelen in deze projectvennootschappen zal verwerven.

In het kader hiervan werd in 2020 ingetekend op het project STORM RETIE voor een bedrag van 1,5

miljoen euro. Ter financiering werd een kapitaalverhoging doorgevoerd in de eerste helft van 2021.

De participatie in Pampero WIND, welke wordt aangehouden in samenwerking met Eneco Wind en
Campina Energie, startte de geplande uitbreidingen op de Yepp en de Philips-site. In 2021 stelde IKA een
aandeelhouderslening ter beschikking van Pampero Wind voor een totaalbedrag van 600.000 euro en
tevens ingetekend op een kapitaalverhoging ter financiering van deze uitbreidingen.

In het werkingsgebied zijn er in de schoot van de participaties diverse windprojecten in voorbereiding te
Zoersel/Zandhoven, Retie/Arendonk, Beerse, Arendonk en Turnhout. Tevens wordt een nieuwe
participatie voorbereid voor de realisatie van onder meer een project te Wuustwezel/Brecht.

In alle windprojecten wordt met een codperatieve samengewerkt om de lokale bevolking toe te laten
mee te investeren.
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Er wordt gestreefd naar een uitkeringsbeleid waarbij de inkomsten die voorvloeien uit de strategische
participaties die rechtstreeks toewijsbaar zijn aan de gemeenten maximaal uitgekeerd worden aan de
gemeentebesturen. Door éénmalige inkomsten maximaal aan te wenden voor schuldafbouw, is IKA wat
de strategische participaties betreft quasi schuldenvrij.

IKA bouwt in beperkte mate reserves op omwille van wettelijke redenen, beginselen van goed bestuur of
participatieopportuniteiten binnen de IKA-doelstellingen waaraan de raad van bestuur gevolg geeft. IKA
wenst participatieopportuniteiten maximaal in eigen schoot te financieren om zo de gemeentelijke
begrotingen niet te belasten.

Met betrekking tot de werking worden de aan de Publigas en Publi-T toe te wijzen resultaten rechtstreeks
in de betreffende rekeningsectoren verwerkt.

Voor boekjaar 2021 (uitkering juni 2022) wordt er een uitkeerbaar resultaat begroot van € 9,7 miljoen.
Het dividend zal, zoals aangekondigd, minimaal op het niveau van de cash-uitkering van € 8,2 miljoen in
2020 blijven.

IKA streeft ernaar dit dividend minimaal op dit niveau te houden de komende jaren. Gelet op de
bijkomende investeringen in Publi-T en groene stroomprojecten, wordt een stijging van het uitkeerbaar
dividend verwacht.
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BUDGET 2020-2021 :
ACTIVA

I. Oprichtingskosten

Kosten uitgifte lening (obligatie)

Afschrijving kost lening
IV. FINANCIELE VASTE ACTIVA

Aandelen Publigas
Aandelen Publi-T
Aandelen Telenet
Aandelen Peerdsbos
Aandelen EGPF
Aandelen EGPF WWE
Aandelen Wind4Flanders
Aandelen Storm Geel
Aandelen Storm Westerlo
Aandelen Storm Meer
Aandelen Storm Minderhout
Aandelen Storm Retie

Aandelen Storm Zandhoven/Zoersel

Aandelen Pampero WIND

V. Vorderingen +1 jaar

Vordering EGPF

Achtergestelde lening SPS FIN

Seniorlening SPS FIN
Vordering Wind4Flanders
Vordering Storm Geel
Vordering Storm Westerlo
Vordering Storm Meer
Vordering Storm Minderhout
Vordering Storm Retie
Vordering gemeenten BTG
AHL Pampero Wnd

VII. Vorderingen maximum 1 jaar

Vooruitbetalingen

Opgevraagd, Niet gestort kapitaal

Seniorlening SPS FIN
Vordering EGPF < 1J
RC Peerdsbos

RC gemeenten

RC gemeenten Publigas
RC verwerving Publigas
Overbrugging W4F
Vordering W4F

Fortis verpande rekening

Vordering roerende voorheffing

VIII. Geldbeleggingen

IX. Liquide middelen (zicht- en spaarrekening)

X. Overlopende rekeningen

2018

213.485,14

327.540,39
-114.055,25

66.997.787,52

22.925.009,94
32.458.679,54
0,09
145.000,00
924.342,36

7.600.006,00
300.294,24
182.402,22
1.566.605,76
386.992,57
0,00

0,00
508.454,80

51.704.159,52

186.243,12
917.833,12
3.102.072,82
1.787.335,49
92.805,43
27.730,09
0,00
71.641,71
0,00
45.518.497,74

9.613.811,89

6.965,02
0,00
536.941,62
41.387,36
13.422,52
59.742,38
0,00
5.361,40
2.179.411,00
85.621,39
0,00
6.684.959,20

756.687,32

19.589.521,30

254.309,53

2019

180.731,10

327.540,39
-146.809,29

66.997.787,52

22.925.009,94
32.458.679,54
0,09
145.000,00
924.342,36

7.600.006,00
300.294,24
182.402,22
1.566.605,76
386.992,57
0,00

0,00
508.454,80

46.226.289,27

144.855,76
917.833,12
2.610.468,17
1.638.483,37
82.931,71
4.992,87

0,00

0,00

0,00
40.826.724,27

7.482.888,10

0,00

0,00
316.604,64
41.387,36
0,00
65.103,71
0,00

0,00

0,00
222.540,53
0,00
6.837.251,86

0,00

27.291.901,31

225.187,94

2020 2021 2022
[ ESTIMATIE | BEGROTING |

147.977,06| 115.223,02| 82.468,98
327.540,39 327.540,39 327.540,39|
-179.563,33 -212.317,37 -245.071,41

78.575.748,78|

22.925.009,94
42.776.954,54
0,09
145.000,00
924.342,36

7.600.006,00
300.294,24
182.402,22
1.566.605,76
386.992,57
1.114.686,26
0,00
653.454,80

41.356.034,90|

103.468,40
917.833,12
2.288.316,17|
1.489.324,41
80.717,84
5.401,43
0,00
0,00
290.187,41
36.171.786,12
0,00

7.669.209,29

0,00

0,00
322.151,89
41.387,36
0,00
65.103,71
0,00

0,00

0,00
199.260,90
0,00
7.041.305,43

15.200.000,00|

9.846.353,16|

192.396,39)|

79.437.622,98|

22.925.009,94
42.776.954,54
0,09
145.000,00
924.342,36

7.600.006,00
300.294,24
182.402,22
1.566.605,76
386.992,57
1.114.686,26
717.874,20
797.454,80

41.592.495,65|

62.081,04
917.833,12
1.966.164,28|
1.489.324,41
89.717,84
5.401,43
0,00
0,00
290.187,41
36.171.786,12
600.000,00

7.669.209,29

322.151,89
41.387,36

65.103,71
0,00
199.260,90
7.041.305,43

15.200.000,00|

9.128.478,96|

0,00

79.837.622,98|

22.925.009,94
42.776.954,54
0,09
145.000,00
924.342,36
0,00
7.600.006,00
300.294,24
182.402,22
1.566.605,76
386.992,57
1.114.686,26
717.874,20
1.197.454,80

42.743.956,40|

20.693,68
917.833,12
1.644.012,39|
1.404.324,41
89.717,84
5.401,43
0,00
0,00
290.187,41
36.171.786,12
2.200.000,00

7.669.209,29

0,00

0,00
322.151,89
41.387,36
0,00
65.103,71
0,00

0,00

0,00
199.260,90
0,00
7.041.305,43

15.200.000,00|

7.128.478,96|

0,00

[TOTAAL ACTIVA

149.129.762,22

148.404.785,24

152.987.719,58]

153.143.029,90]

152.661.736,61]

I. Kapitaal
IV. Reserves
VIII. Schulden +1 jaar

Leningen Belfius
Obligatie

Provincie Antwerpen
Lening Publi-T

IX. Schulden maximum 1 jaar

Leningen Belfius DNB
Leningen Belfius Transport
ING SL 5 jaar

ING SL 10 jaar

CP Programma
Obligatie
Leveranciers

RC Gemeenten

RC STORM Meer
Dividenden
belastingen

X. Overlopende rekeningen

68.660.040,69

21.009.011,79

39.530.169,99

15.816,91
39.514.353,08
0,00

19.581.298,91

14.323,19

0,00
4.563.796,62
0,00
4.472.417,45
8.702,92
809.055,61
262.450,40
9.421.281,17
29.271,55

349.240,84

68.660.040,69
24.602.474,43
35.030.168,37
8.526,65
35.021.641,72
0,00
19.798.966,12
0,00

0,00
3.844.906,07
0,00
4.503.713,24
2.549,19
1.863.835,62

9.583.962,00

313.135,63

71.201.453,19|
27.799.847,61|
37.756.586,62|
4.376,69
30.496.900,66
0,00
7.255.309,27
15.888.676,53

4.149,96
483.396,98

0,00

4.524.741,06
961,95
778.267,61
223.153,01
9.874.005,96

341.155,63

72.309.953,19

28.498.370,17

37.268.812,95

0,00
30.496.900,66

6.771.912,29

15.065.893,59

483.396,98

0,00

4.220.267,00

778.267,61

9.583.962,00

72.309.953,19
28.500.473,86
36.785.415,97
0,00
30.496.900,66
0,00
6.288.515,31
15.065.893,59

0,00
483.396,98

0,00

4.220.267,00

778.267,61

9.583.962,00

|TOTAAL PASSIVA

149.129.762,22

148.404.785,24

152.987.719,58]

153.143.029,90]

152.661.736,61]
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DIVIDEND 2022 2021 2020 2019 2018
WERKING 16.644,31 16.644,31 4.644,50 25.612,73 19.675,70
PUBLIGAS 6.836.587,35 6.836.587,35 6.836.587,35 6.851.131,32 6.836.620,43
PUBLI-T 1.899.774,69 1.899.774,69 1.899.774,69 1.742.578,56 1.774.182,19
EGPF 168.861,58 168.861,58 166.134,70 171.588,45 225.394,95
WA4F 525.268,93 525.268,93 532.404,54 518.133,31 312.541,63
SPS FIN 90.183,44 90.183,44 96.084,80 84.282,07 96.084,80
PAMPERO WIND 17.803,13 17.803,13 17.803,13

STORM GEEL 5.015,38 5.015,38 5.015,38 30.130,71 5.760,95
STORM WESTERLO 301,95 301,95 301,95 1.573,46 3.059,42
STORM HOOGSTRATEN 158.784,13 158.784,13 158.636,87 158.931,39 147.961,10
[TOTAAL 9.719.224,88 | 9.719.224,88 | 9,717.387,91 | 9.583.962,00 | 9.421.281,17 |
cash dividend 8.268.422,17 8.268.422,17 8.268.422,17 8.262.288,05 8.262.284,03
rekening courant 1.450.802,71 1.450.802,71 1.448.965,74 1.321.673,95 1.158.997,14

Voor het dividend 2021 - uitkering juni 2022 wordt minimaal hetzelfde bedrag als voorgaand boekjaar verwacht.
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