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Kunstacademie De Noorderkempen BGTS 

Pastoor de Katerstraat 5 

2387 Baarle-Hertog 

BE 0863.322.467 

Hoogstraten, 16 maart 2026 

Geachte, 

1. Opdracht 
Ingevolge uw opdracht hebben wij de in dit rapport opgenomen cijfers over de periode 1 januari tot 

31 december 2025 van Kunstacademie De Noorderkempen BGTS samengesteld op basis van de door u 

verstrekte gegevens. 

De verantwoordelijkheid voor de juistheid en volledigheid van die gegevens en de hierop gebaseerde 

cijfers over de periode 1 januari tot 31 december 2025 berust bij de leiding van de academie. 

2. Werkzaamheden 
Conform de statutaire bepalingen, brengen wij verslag uit in verband met het nazicht en controle van 

de balans en resultatenrekening. 

3. Bevestiging 
Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de cijfers over de periode 1 januari tot 

31 december 2025 nagekeken. De balans, waarvan de balanstotalen 664.117,10 EUR bedragen, sluit af 

met een winst van het boekjaar van 36.849,61 EUR. 

De resultaatbestemming werd als voorstel mee verwerkt in de balans: de volledige winst 

(36.849,61 EUR) wordt teruggegeven aan de gemeenten via de verrekening van de werkingskosten in 

november 2026, zoals besproken met het Dagelijks Bestuur. 

De jaarrekening zal worden neergelegd na goedkeuring van de algemene vergadering en dit binnen één 

maand na deze vergadering. 

Wij zijn graag bereid u alle nadere inlichtingen te verstrekken omtrent dit jaarverslag. 

Voor akkoord (klant) 
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Kerncijfers Balans - Activa 
 2022 2023 2024 2025 

VASTE ACTIVA 58.722 56.846 53.984 87.089 

Immateriële vaste activa 605 0 0 0 

Materiële vaste activa 58.117 56.846 53.984 87.089 

Installaties, machines en uitrusting 49.549 39.941 38.055 71.662 

  - Bibliotheek 3.024 2.315 1.705 1.240 

- Instrumentenfonds 37.402 34.737 27.359 54.658 

- Klasinrichting 9.113 10.612 8.992 15.763 

Meubilair en rollend materieel 8.578 8.578 15.928 15.427 

- Kantoorbenodigdheden 1.631 1.047 649 459 

- Informatica 6.947 15.858 15.279 14.967 

     

VLOTTENDE ACTIVA 612.074 626.340 651.912 577.029 

Voorraden 0 0 0 0 

Vorderingen < 1 jaar 131.300 145.566 160.071 77.082 

- Handelsvorderingen 160 724 1.031 456 

 - Overige vorderingen 131.140 144.842 159.040 76.626 

Liquide middelen 480.774 480.774 480.775 473.561 

Overlopende rekeningen 0 0 11.066 26.386 

     

TOTAAL ACTIVA 670.796 683.186 705.896 664.117 

Tabel 1: Evolutie vaste en vlottende activa (in EUR) 

Toelichting Vaste Activa 
Voor inkomstenjaar 2025 werd er voor een bedrag van 53.153,35 EUR geïnvesteerd in vaste activa. De 

gedane investeringen kunnen we toewijzen aan volgende balansrekeningen: 

Bibliotheek 0,00 EUR 

Instrumentenfonds 36.536,40 EUR 

Klasinrichting 11.453,19 EUR 

Kantoorbenodigdheden 216,59 EUR 

Informatica 4.947,17 EUR 

Totaal investeringen 53.153,35 EUR 

Tabel 2: Investeringen 2025 per categorie  
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De belangrijkste investeringen in 2025 betreffen: 

• Instrumentenfonds: Diverse aankopen van huurinstrumenten om tegemoet te komen aan de 

toegenomen vraag (piano’s, strijkinstrumenten, blaasinstrumenten) 

• Klasinrichting: Vernieuwing en uitbreiding van leermaterialen en inrichting 

• Informatica: Uitbreiding digitale infrastructuur 

De afschrijvingen, geboekt voor een bedrag van 20.048,33 EUR, werden verwerkt conform de 

waarderingsregels die statutair bepaald werden. 

De stijging van de vaste activa met 33.104,51 EUR ten opzichte van 2024 is het gevolg van de 

investeringen (53.153,35 EUR) verminderd met de afschrijvingen (20.048,33 EUR).  
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Toelichting Vlottende Activa 
De vlottende activa bedragen per 31 december 2025 in totaal 577.028,56 EUR, een daling van 

74.883,72 EUR ten opzichte van 2024. 

Vorderingen op minder dan één jaar (77.081,97 EUR) 

De grootste rubriek binnen de vorderingen betreft de rekening-courant posities met de gemeenten 

(75.390,61 EUR). Dit zijn werkingskosten die door de gemeenten worden gedragen. 

Te innen opbrengsten (456,00 EUR) 

Dit zijn te ontvangen betalingen van leerlingen die in 2026 geïnd zullen worden. 

Liquide middelen en geldbeleggingen (473.561,27 EUR) 

De liquiditeitspositie blijft gezond. De samenstelling is als volgt: 

KBC zichtrekening 8.411,11 EUR 

Prepaid creditcard 1.000,00 EUR 

KBC spaarrekening 360.165,32 EUR 

KBC spaarrekening instrumentenfonds 101.065,22 EUR 

Kas - contanten 2.884,87 EUR 

Aan te zuiveren rekening 34,75 EUR 

Totaal liquide middelen 473.561,27 EUR 

Tabel 3: Samenstelling liquide middelen 

De daling van de liquide middelen met 7.213,40 EUR is het gevolg van de operationele cashflow en de 

gedane investeringen. 

Overlopende rekeningen (26.385,32 EUR) 

De overlopende rekeningen bestaan uit over te dragen kosten. Dit zijn kosten die moeten overgedragen 

worden in functie van de looptijd (matching costs-principe). Het betreft voornamelijk 

verzekeringspolissen en abonnementen waarvan de looptijd het boekjaar overschrijdt. 
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Kerncijfers Balans - Passiva 
 2022 2023 2024 2025 

EIGEN VERMOGEN 527.519 607.093 657.426 610.962 

Inbreng buiten kapitaal 327.519 327.519 327.519 327.519 

Reserves 100.000 100.000 100.000 100.000 

Overgedragen resultaat 100.000 179.574 229.907 183.443 

     

SCHULDEN 143.277 76.093 48.470 53.155 

Schulden > 1 jaar 0 0 0 500 

- Borgtochten ontvangen 0 0 0 500 

Schulden ≤ 1 jaar 133.699 66.515 85.356 33.143 

- Handelsschulden 24.669 9.930 17.166 13.093 

- Ontvangen vooruitbetalingen 2.506 2.781 2.332 2.782 

- Bezoldigingen en sociale lasten 4.911 1.600 6.600 8.331 

  Overige schulden 101.613 52.204 59.258 8.938 

Overlopende rekeningen 9.578 9.578 9.579 19.513 

- Over te dragen opbrengsten 9.578 9.578 9.579 19.513 

     

TOTAAL PASSIVA 670.796 683.186 705.896 664.117 

Tabel 4: Evolutie eigen vermogen en schulden (in EUR) 

Toelichting Eigen Vermogen 
Het eigen vermogen van 327.518,80 EUR (inbreng buiten kapitaal) komt voort uit het verschil tussen 

eigen en vreemd vermogen van de VZW muziekschool per 31 december 2002. 

De overgedragen winst per 31 december 2025 bedraagt 183.442,81 EUR. Dit is opgebouwd uit: 

• Overgedragen winst per 31-12-2024: 229.906,88 EUR 

• Min: Winstverwerking 2024 (aan gemeenten): −83.313,68 EUR 

• Plus: Positief resultaat 2025: +36.849,61 EUR 

Het totaal eigen vermogen bedraagt hierdoor 610.961,61 EUR per 31 december 2025. 

Winstbestemming 2025 

Conform het voorstel aan het Dagelijks Bestuur en de Raad van Bestuur wordt de volledige winst van 

2025 (36.849,61 EUR) teruggegeven aan de gemeenten via de verrekening van de werkingskosten in 

november 2026. 
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Toelichting Schulden 
Schulden op minder dan één jaar (33.142,97 EUR) 

De schulden op korte termijn zijn gedaald met 52.212,57 EUR ten opzichte van 2024. De samenstelling 

is als volgt: 

Leveranciers 4.358,16 EUR 

Te ontvangen facturen 8.734,95 EUR 

Ontvangen vooruitbetalingen 2.781,50 EUR 

Provisie vakantiegeld 8.330,51 EUR 

Overige schulden 8.937,85 EUR 

Totaal schulden ≤ 1 jaar 33.142,97 EUR 

Tabel 5: Detail schulden op korte termijn 

De belangrijkste mutatie betreft de rubriek “Overige schulden” die gedaald is van 59.257,79 EUR naar 

8.937,85 EUR.  

Over te dragen opbrengsten (19.512,52 EUR) 

Deze post is gestegen met 9.933,87 EUR ten opzichte van 2024. Het betreft de werkingstoelage van 

Agodi en extra middelen van Vlaamse Overheid ivm ICT.  
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Kerncijfers Resultatenrekening 
 2022 2023 2024 2025 

BEDRIJFSOPBRENGSTEN 304.336 305.336 303.622 292.943 

Omzet 37.770 38.770 36.735 41.550 

- Cursusbijdragen 15.259 15.259 15.259 18.387 

- Verhuur instrumenten 5.300 5.300 5.300 5.825 

- Verkoop instrumenten 40 40 40 937 

- Werkingstoelage Ministerie 9.845 10.315 9.845 10.002 

- Inschrijvingsgelden (netto) 0 334 335 0 

- Subsidies en vergoedingen 7.316 7.512 6.925 6.388 

- Excursies 10 10 11 11 

Andere bedrijfsopbrengsten 266.247 266.247 266.566 251.219 

- Gemeentelijke bijdragen 265.388 265.388 264.788 248.546 

- Giften en activiteiten 806 806 1.306 1.556 

- Recuperaties 53 53 472 1.117 

Uitzonderlijke opbrengsten 319 319 320 174 

     
BEDRIJFSKOSTEN −224.229 −226.228 −213.169 −257.761 

Handelsgoederen en grondstoffen −4.123 −4.123 −4.123 −6.607 

Diensten en diverse goederen −122.370 −123.952 −116.700 −138.737 

Bezoldigingen en sociale lasten −89.129 −72.856 −76.179 −89.856 

Afschrijvingen −8.132 −24.692 −15.792 −20.048 

Andere bedrijfskosten −375 −605 −375 −2.393 

Uitzonderlijke kosten 0 0 0 −120 

     
Operationele winst 80.107 79.108 90.453 35.182 

     
Financiële opbrengsten 1.511 1.297 2.508 2.755 

Financiële kosten −442 −442 −999 −260 

     
Winst vóór belastingen 81.176 79.963 91.962 37.676 

     
Belastingen −603 −389 −752 −826 

     
WINST VAN HET BOEKJAAR 80.573 79.574 91.210 36.850 

Tabel 6: Evolutie bedrijfsopbrengsten en -kosten (in EUR) 
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Toelichting Bedrijfsopbrengsten 
Totale bedrijfsopbrengsten: 292.942,61 EUR 

De bedrijfsopbrengsten zijn gedaald met 10.679,01 EUR ten opzichte van 2024. 

Belangrijkste dalingen zijn de Gemeentelijke bijdrage werkingskosten (-17.183,40 EUR): Daling van het 

leerlingenaantal van 569 (2024-2025) naar 505 (2025-2026) hoofdelijke leerlingen, ondanks indexering 

van het tarief van 323,61 EUR naar 330,47 EUR per leerling 

Toelichting Bedrijfskosten 
Totale bedrijfskosten: 257.760,88 EUR 

De bedrijfskosten zijn gestegen met 44.591,98 EUR ten opzichte van 2024. 

Belangrijkste stijgingen: 

• Onderhoud informatica (+6.107,22 EUR): Noodzakelijk onderhoud aan uitgebreide IT-infrastructuur 

• Kosten ten behoeve leerlingen (+6.703,88 EUR): Extra kosten voor leerlingactiviteiten en 

schoolorganisatie 

• Bezoldigingen (+13.677,54 EUR): Natuurlijke loonontwikkeling en indexering 

• Afschrijvingen (+4.256,76 EUR): Hogere afschrijvingen door toegenomen investeringen in 

voorgaande jaren 
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Conclusie 
Uit de voorgelegde jaarrekening per 31 december 2025 blijkt een winst van 36.849,61 EUR. 

De jaarrekening geeft een representatief beeld weer van de financiële situatie van Kunstacademie De 

Noorderkempen BGTS. 

Belangrijkste bevindingen: 

1. Investeringen: Aanzienlijke investeringen (53.153,35 EUR) in het instrumentenfonds en 

klasinrichting om de kwaliteit van het onderwijs te waarborgen 

2. Leerlingenaantal: Daling van 569 naar 505 hoofdelijke leerlingen 

3. Kostenbeheersing: Stijging bedrijfskosten (+44.591,98 EUR) voornamelijk door: 

• Extra activiteiten en projecten 

• Onderhoud en vervanging apparatuur 

• Loon- en prijsindexering 

4. Liquiditeitspositie: Blijft gezond met 473.561,27 EUR liquide middelen 

5. Winstbestemming: Conform voorstel aan Dagelijks Bestuur wordt de volledige winst 

(36.849,61 EUR) teruggegeven aan de gemeenten via verrekening werkingskosten in 

november 2026 

Er zijn geen meldingen van belangrijke elementen na de afsluiting van het boekjaar die een invloed 

zouden hebben op het resultaat. 

Opmaakdatum: 16 maart 2026 te Hoogstraten 

 

Acs Accountants 

Kruisblok 18 – 2320 Hoogstraten - Hoogstraten@acs.be 


